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Interims-Manager soll SOS-Kinderdorf
wieder aul Kurs bringen

Nach personellen Querelen und zahlreichen Wechseln an der Spitze wird am Wiedgraufbau der
Struktur des Dorfes in Brandenburg gearbeitet und Personal gesucht - Bedarf an Platzen ist grof3

Von Benno Rougk N,
Brandenburg/H. Harte Monate und
Jahre liegen hinter dem verbliebe-
nen Team an Fachkréften, die dem
Brandenburger SOS-Kinderdorf am

Johannisburger Anger, das trotz al-
ler Querelen dem Dorf vor Ort die
Treue gehalten haben.

Seit dem Jahr 1996 gibt es in
Brandenburg an der Havel das von
Horst Flakowski gespendete SOS-
Kinderdorf: Acht Familienhduser
reihen sich aneinander und sollen
48 Kindern und Jugendlichen eine

. Heimat bieten. Eine Kinderdorf-
mutter lebt mit bis zu sechs Kindern
zusammen in einem Haus. Weitere
Erzieher erganzen das Familien-
team und unterstiitzen die Kinder-
dorfmutter.

So sieht es der Plan vor, die Reali-
tat ist seit Jahren eine andere: Stan-
dige Wechsel an der Spitze des Kin-
derdorfes, in die Jahre gekommene
Haéuser, fehlendes Personal,
schlechte Stimmung-das warlange
Zeit der Alltag im SOS-Kinderdorf
am Johannisburger Anger. ,Wir
hatten Uber viele Jahre keine gute
Fihrung”, heifit es vergleichsweise
diplomatisch aus dem Mitarbeiter-
kreis.

Seit geraumer Zeit sind nur noch
vier der acht Hauser in Betrieb. Das
hat mit den Personalsorgen, vor al-
lem aber mit den in'die Jahre ge-
kommenen Hausern und verander-
ten Bedlirfnissen zu tun.

Die Hauser haben je vier Kinder-
zimmer, in denen zum Teil auch
zwei Kinder lebten. Doch die héufig
schlecht behandelten oder ver-
wahrlosten Kinder, die in den SOS-
Dorfern Frieden und Familie finden

_sollen, haben oft durch den Drogen-

missbrauch der Eltern eine pranata-
le Schidigung mit speziellen Anfor-

derungen, sagte schon 2020 der'da=*

malige Einrichtungsleiter Matthias
Fischer-Kallenberg als Hauptgrund
fir massive UmbaumaBnahmen, fir
die 2,5 Millionen Euro bereitgestellt
wurden.

In der Folge wurden vier Hauser
leer gezogen. Sie wurden in den zu-
ruckliegenden Jahren auch nach
und nach komplett saniert - Décher,
Fenster, Heizungen und Vollwar-
meschutz standen auf dem Pro-
gramm,

. Doch zu Jahresbeginn kam es in
der Leitung des SOS-Kinderdorfés
‘wieder zu einem umfassenden per-
sonellen Aderlass. Und so ent-
schloss sich der Dachverband, das
SOS-Kinderdorf in Brandenburg
personell neu aufzustellen und ver-
pflichtete Reinhard Biehl.
DerManager und frithere Banker
sagtvonsich: , Als Interim-Manager
unterstitze ich Unternehmen der
Sozialwirtschaft dabei, Krisen zu
bewaltigen und notwendige Verédn-
dgnmg en beherzt und mit Zuver-
sicht anzugehen. Ich helfe ihnen,
€In altraktiver Arbeitgeber zy sein,
ihrem Leistungsanspruch Zu genu-
gen und wirtschaftlich zu bleijben.

Reinhard Bic;hl'i-st Interims-Ge-
schaftsfihrer des SOS-Kinderdorfs in
Brandenburg. FOTO: OLIVER DIETZE

Seit Mitte Marz ist Biehl nun in
Brandenburg vor Ort. Und wer sich
unter den Mitarbeitern umhort
merkt schnell, Biehl kommt an,
packt an. Derzeit leben nur noch 21
Kinder und Jugendliche im SOS-
Kinderdorf Brandenburg.

Ende 2018 haben die Umbau-
arbeiten begonnen, nach und nach
waren nur noch vier von acht Hau-
sern belegt, so dass die Hauser in
mehreren Bauabschnitten saniert
und erweitert werden konnten,

Auchdurch Corona gab es erheb-
liche Bauverzégerungen und die
Umbauarbeiten konnten erst zwei
Jahre spater als geplant fertigge-
stellt werden. Namlich im Frithjahr
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~ groBen Bedarf .

beim'Jugendamt,”
- uns Kinder
anzuvertrauen.

Reinhard Biehl
Interims-Manager des
SOS-Kinderdorfs

2023, erzéhlt Stefanie Erdrich, die
auch die Offentlichkeitsarbeit im
Kinderdorf verantwortet.

Nach der baulichen Freigabe der
Hauser muss nun noch eine erwei-
terte Betriebserlaubnis fiir die neu-
en Hauser erfolgen, ehe sie wieder
mit Kindern belegt werden kénnen.
Das sei eine schwierige Situation,
beschreibt Biehl im Gesprach mit
der MAZ,

Der Bedarf sei groB, doch es fehle
einfach an Personal. Die Betriebs-
erlaubnis fiir jedes wieder ans Netz
gehende Haus setzt beispielsweise
voraus, dass auch das notwendige
Personal vorgehalten wird, ehe die
stadtischen Amter dem Kinderdorf

%

weitere Kinder zuweisen konnen.
Fir eine Kinderwohngruppe wer-
den funf Erzieher gebraucht, fir
eine Kinderdorffamilie eine Kinder-
dorfmutter oder ein Kinderdorfvater
plus drei Zugangserzieher. Wer sich
auf der Internetseite des SOS-Kin-
derdorfes umschaut, merkt schnell;
Dort gibt es viele Stellenausschrei-
bungen, da das SOS-Kinderdorf
Brandenburg in hohem Umfang
neue Mitarbeiter braucht, umdie in-
zwischen fertiggestellten Hauser
neu aufzubauen.

In der Vorwoche hat Interims-
Chef Reinhard Biehl einen neuen
Spielplatz in seinem Team und
sichtlich gliicklichen Kindern eroff-

arry (vorn r.) strahit.

Das SOS-Kinderdorf am Johannisburger Anr.

e

FOTO: JAST/ARCHIV

nen konnen. ,Es gibt einen groBen
Bedarf beim J ugendamt, uns Kinder
anzuvertrauen, sagt Biehl. Aber es
gabe eben auch einen groBen Be-
darf an Personal, um dem Bedarf der
Kinder und Jugendlichen gerecht
werde. '
Dies unter einen Hut zu bringen
und das Brandenburger SOS-Kin-
derdorf im positiven Kontext auch
wieder ins Bewusstsein der Offent-
lichkeit zuriickzufiihren, hat sich
Biehl vorgenommen. Auch wenn er
das als Manager auf Zeit nur fur
einenvorab definierten, begrenzten
Zeitraum tun wird, um dann seine
Arbeit in die Hdnde eines Nachfol-
gers zu legen.




